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Audiencia publica 2026

Durante 2025 realizamos ocho cabildos en puntos estratégicos de Ciudad de la
Costa con el objetivo de promover la participacidn ciudadana y relevar las
principales necesidades, propuestas y aspiraciones de vecinas y vecinos de todo el
territorio.

En este proceso participaron mas de 350 personas, quienes realizaron mas de
1.000 aportes, posteriormente sistematizados con el apoyo de un equipo técnico.
Las principales demandas estuvieron vinculadas a la seguridad vial, las podas, el
arbolado y los espacios publicos, siendo el transito y la circulacion la tematica mas
recurrente.

A partir de este proceso elaboramos el Plan de Desarrollo Local 2025-2030,
presentado en diciembre de 2025, que establece los objetivos, prioridades y lineas
estratégicas para el desarrollo de la ciudad durante el quinquenio. El Plan constituye
la principal herramienta de planificacion del Municipio y orienta la elaboracion de los
presupuestos anuales, asegurando que la planificacién, la asignacién de recursos y
las acciones de gobierno respondan a las prioridades definidas por la ciudadania.

La participacion ciudadana no es solo una instancia de consulta, sino un
principio que orienta nuestra forma de gobernar. En ese marco, el trabajo de las
cuatro comisiones asesoras se desarrolla desde una logica de cercania, dialogo y
construccion colectiva, promoviendo un vinculo permanente con vecinas y vecinos
mediante cabildos y otros espacios de participacion e intercambio.

Entendemos que el desarrollo de la ciudad no se alcanza unicamente mediante la
ejecucion de obras o la implementacion de acciones puntuales. También implica
fortalecer el tejido social, promover la corresponsabilidad y generar acuerdos que
permitan construir soluciones colectivas y sostenibles. Por eso impulsamos una
gestion participativa, convencidos de que las transformaciones mas profundas y
duraderas son aquellas construidas junto a la comunidad.

1. Territorial

1.1 Movilidad Segura y Gestion Integral del Transito



Como parte de las acciones orientadas a fortalecer la movilidad segura y la gestion
integral del transito, se adquiri6 maquinaria y asfalto en frio, fortaleciendo el
cronograma de intervenciones para el mantenimiento de la red vial.

Asimismo, se ejecutaron obras de construccién y mejora de veredas en el entorno
del Liceo de Shangrila y la Escuela N.° 229, contribuyendo a mejorar las
condiciones de circulacién, accesibilidad y seguridad de la comunidad educativa. Se
reacondiciond la avenida Becu renovando la carpeta asfaltica y se construyéndose
nuevas sendas peatonales.

En el marco de la campafna Mayo Amarillo, el Municipio se sumé a esta iniciativa,
participando en acciones de sensibilizacion sobre movilidad segura vy
responsabilidad ciudadana, con el objetivo de contribuir a la reduccion de la
siniestralidad.

1.2 Desarrollo y reconfiguracion del espacio publico

Durante 2025 se equiparon diez plazas en distintos puntos de Ciudad de la Costa y
esta prevista la incorporacion de seis plazas mas en el transcurso del afo. Estas
intervenciones responden a demandas planteadas por vecinas y vecinos en los
distintos ambitos de participacién, consolidando los espacios publicos como lugares
de encuentro, recreacion, convivencia y construccion comunitaria.

Los espacios intervenidos comprenden la Plaza ASSE Autédromo, Lagomar Norte,
Plaza Eladio Dieste, Plaza Raul Laplazote, Club Huracan, Plaza Skate, Plaza de los
Municipales, Plaza La Alegria, el Cantero Central de Shangrild y la Plaza de los 33
Orientales.

En este marco, también se abordaron propuestas vinculadas con la creacion y
recuperacion de plazas, la denominacién de espacios publicos, la instalacién de
carteleria, la mejora de la iluminacion y la sefalizacion, la construccion de bancos,
mesas Y la creacion de espacios deportivos y recreativos.

Asimismo, se avanzé en la restauracibn ambiental del lago Shangrila, una
intervencién orientada a recuperar y poner en relieve un espacio de alto valor
ambiental y social para la ciudad.

En respuesta a una de las principales demandas surgidas en los cabildos, vinculada
a la recoleccion de restos vegetales, el Municipio, en coordinacion con la Direccion
de Gestion Ambiental, fortalecio el servicio mediante la incorporaciéon de nuevos
recursos al equipo de trabajo. Esta mejora estuvo acompanada por recorridas e
instancias de dialogo con vecinas, vecinos y organizaciones barriales, comenzando
por las zonas que presentaban mayores dificultades. Estos encuentros permitieron



explicar el funcionamiento del sistema, recoger aportes de la comunidad y proyectar,
de forma conjunta, nuevas mejoras para el servicio.

Con el objetivo de fortalecer el mantenimiento del arbolado en los espacios publicos
de la ciudad, se contratdé una cuadrilla de podas para la microrregion.

Durante el periodo se mantuvieron reuniones con vecinas, vecinos y referentes de
Shangrila, Lagomar, Solymar, ElI Pinar, Médanos de Solymar y San José de
Carrasco, abordando las distintas necesidades y propuestas de cada territorio.

En este proceso participaron las direcciones de Espacios Publicos, Deportes,
Gestion Territorial, Obras, Gestion Ambiental, Transito, Alumbrado, Cartera de
Tierras y Descentralizacion y Participacion, promoviendo un abordaje articulado de
las distintas intervenciones.

Como parte de las acciones de mejora y puesta en valor del espacio publico, se
incorpor6 carteleria en las bajadas de las playas, fortaleciendo la sefalizacion y
facilitando la identificacién de los accesos para vecinas, vecinos y visitantes durante
la temporada.

Finalmente, se comenz6 a desarrollar una propuesta para mejorar la identificacion
de las plazas de Ciudad de la Costa mediante la instalacion de carteles con el
nombre de cada espacio y codigos QR.

2. Social

2.1 Construccion de identidad costena

En el marco del fortalecimiento de la identidad costefia, se impulsaron acciones
culturales y comunitarias orientadas a promover la participacion, el sentido de
pertenencia y el acceso a la cultura.

Se avanzo en la creacion de la Fiesta de Ciudad de la Costa, proyectada como
una fiesta popular y un espacio de democratizacién cultural.

Se fortalecieron los Centros de Barrio como espacios culturales comunitarios
mediante talleres, muestras, pefias, tablados, festivales, murales y actividades
culturales, recreativas y solidarias. Asimismo, se acompafid a cooperativas,
programas del estado, clubes, comisiones, murgas, comparsas y organizaciones
sociales, promoviendo la participacidn comunitaria, la identidad barrial y el acceso a
la cultura.

En los Centros de Barrio se desarrollaron talleres de Arteterapia, Artesanal y
Productivo, Canto y Guitarra, Yoga para Infancias, Electricidad, Falso Mimbre y



Cesteria, Gimnasia, Panaderia, Artes Plasticas y Yoga para adultos. También se
realizaron talleres honorarios de Macramé, Corte y Confeccion y Crochet.

En materia de memoria del pasado reciente, se apoyaron iniciativas como el trabajo
del Colectivo Memorias de la Costa en proyectos de la INDDHH, las actividades
de Mayo, Mes de la Memoria, el Grupo Solidario A Redoblar y la exposicion
fotografica “Imagenes de Coraje y Resistencia” de Aurelio Gonzalez.

El hall civico se consolidé como un espacio de exposicion permanente, donde mas
de 50 artistas locales, colectivos y creadores de destacada trayectoria presentan
sus obras, garantizando el acceso libre de la comunidad a diversas expresiones
artisticas.

Se fortalecio el Centro Cultural de Ciudad de la Costa mediante una agenda de
actividades culturales, formativas y comunitarias que incluyd eventos musicales,
talleres y charlas, consoliddndose como un espacio de referencia para la vida
cultural de la ciudad.

El Municipio apoy6é mas de 50 eventos y proyectos culturales del territorio mediante
escenarios, equipamiento técnico, difusion institucional, infraestructura y logistica,
acompanando expresiones artisticas locales y encuentros barriales que fortalecen la
identidad colectiva.

2.2 Bien comun y politicas colaborativas

Se desarrollaron acciones sociales articuladas con instituciones y organizaciones
del territorio, fortaleciendo politicas vinculadas a salud, educacion, inclusién,
cuidados y participacién comunitaria.

En salud, se implementaron acciones preventivas y de concientizacion, incluyendo
investigaciones, el moévil de salud descentralizado, campafas de vacunacion, el
espacio para jovenes Primer Paso y la participacion permanente en la JULOSA.

En educacion, se fortaleci6 el sistema educativo mediante el apoyo a instituciones
de la zona y el impulso a la Red Educativa.

En bienestar animal, se realizaron campanas orientadas al control reproductivo y la
prevencion de enfermedades.

En discapacidad e inclusién, se brindé asistencia técnica, logistica y de
infraestructura a organizaciones vinculadas a la tematica, consolidando la Red de
Discapacidad.

En género, en el marco del Mes de la Mujer se desarroll6 una agenda de
actividades que incluyé la Previa al 8M, con feria de emprendedoras, espectaculos
musicales protagonizados por mujeres y talleres de sensibilizacion. Ademas, se



realizé la pintada del mural “Muros que hablan, mujeres que transforman” y se
llevaron adelante talleres participativos en los Centros de Barrio.

En infancias y adolescencias, se promovio el derecho al juego y el bienestar
mediante programas como Verano Jugado, Verano en tu Barrio con ACJ, Las
Julietas y actividades culturales para las vacaciones de julio en los centros de
barrios. Por otro lado se acompafa a merenderos y se promueve y participa en la
Red de Infancia.

En materia de deporte, se sostuvo una politica activa de apoyo en infraestructura,
equipamiento, logistica y comunicacion a clubes, ligas, escuelas de formacion y
colectivos deportivos de la zona.

Respecto a personas en situacion de calle, se coordiné con MIDES la realizacion
de relevamientos y junto a la Intendencia de Canelones, MIDES y Ministerio del
Interior, se atendieron situaciones especificas.

En relacion con adulto mayor, se desarrollaron actividades en el marco del mes
contra el maltrato en la vejez en la Casa de la Cultura Comunitaria y se acompafio el
trabajo de la Red de Adulto/a Mayor.

3. Productivo

3.1 Fortalecimiento y promocion de la economia local

En el marco del fortalecimiento de la economia local, se consolidd la Mesa de
Desarrollo Local como espacio de articulacion entre actores publicos y privados,
impulsando acciones vinculadas al empleo, el comercio local, la formacién para el
trabajo y el desarrollo productivo de Ciudad de la Costa.

Se avanzd en el diagndstico del territorio mediante la identificacion y
acompafnamiento de colectivos de emprendimientos, con el objetivo de mejorar sus
condiciones de comercializacion. Asimismo, se realizé un relevamiento de empresas
gastrondmicas habilitadas.

En coordinacién con la Direccion de Turismo, se desarrollaron acciones vinculadas
al eje de Turismo e Innovacion, como la realizacion de la Noche de la Cafeteria y
la Noche de las Heladerias, ademas de la convocatoria para la temporada en la
franja costera.



Se participé en espacios de cogestion como el Mercado Costero y las Plantas
Comunitarias de Elaboracion de Alimentos, promoviendo ambitos de articulacion
y participacion.

En el marco del Mes del Ambiente, se desarrollaron acciones de promocién de
proyectos vinculados a la sostenibilidad, como Proyecto Canelén y Manos a la
Huerta.

Frente a la problematica del picudo rojo, se promovié un trabajo articulado entre
organismos del Estado, equipos técnicos y organizaciones de la sociedad civil,
generando instancias de coordinacién y acciones conjuntas orientadas a la
prevencion, el abordaje de la situacion y la proteccion del patrimonio vegetal de
Ciudad de la Costa.

Se impulsaron oportunidades de comercializacion para emprendimientos y
empresas locales mediante su participacion en ferias y eventos publicos y privados,
articulando espacios en actividades como 7M, Llamadas y Vivi Canelones, asi
como en eventos privados como Hey, Rincén del Pinar y Nido.

Se avanzo en la regularizacién y ordenamiento de los espacios de venta ubicados
en los accesos a las playas, promoviendo el cumplimiento de requisitos para el
desarrollo formal de la actividad comercial. Estas acciones incluyeron la gestion de
permisos y la obtenciéon del carné habilitante de manipulacion de alimentos,
fortaleciendo las condiciones de seguridad, calidad e higiene.

Asimismo, se trabajé en el acondicionamiento de infraestructura y la regularizacion
del Paseo de Compras Pinar, ubicado en la Parada 13, con el objetivo de mejorar
sus condiciones de funcionamiento, organizacion y consolidarlo como un espacio de
comercializacion seguro y ordenado.

Se desarrollaron procesos de regularizacion de kioscos mediante relevamientos,
actualizacion de registros y adecuacion a la normativa vigente, brindando seguridad
juridica a los permisionarios, ordenando la actividad y mejorando la gestion del
espacio publico.

Se incorpord infraestructura movil destinada a actividades productivas y ferias
eventuales, mejorando las condiciones logisticas y operativas de los espacios de
comercializacién y ampliando la capacidad de respuesta ante las necesidades del
territorio.

Se promovieron y fortalecieron las ferias de fin de afio mediante acciones de apoyo
logistico, difusién y acompanamiento a participantes, generando oportunidades de
comercializacion y espacios de encuentro para la comunidad durante la temporada.

También se fortalecié el acompafiamiento a las ferias vecinales, mejorando sus
condiciones de funcionamiento mediante el incremento de la disponibilidad de bafos



quimicos y la participacion en la gobernanza, orientados a una gestion organizada y
participativa.

Se inicio el disefio e implementacion del proyecto Mercado de Cercania, mediante
la planificacion y articulacion de acciones para su puesta en funcionamiento, con el
objetivo de promover la comercializacion de la produccion local y el vinculo entre
productores y consumidores.

En cumplimiento de la Ordenanza de Administracién, Uso Democratico y
Sostenible de los Espacios Publicos, se avanzoé en la regularizacion de diversos
food trucks, promoviendo un uso ordenado, equitativo y sostenible del espacio
publico, asi como mayor seguridad juridica para quienes desarrollan esta actividad.

3.2 Programas de formacidén y capacitacion laboral

Se desarrollé un ciclo de talleres de formacion orientado a la elaboracion de
mermeladas y conservas, brindando herramientas técnicas y practicas a
emprendedores/as locales. La propuesta incorporé conocimientos sobre
elaboracion, conservacion, buenas practicas de manipulacion de alimentos y nuevas
oportunidades de comercializacion.

Asimismo, se implementaron acciones de formacién, acompafnamiento y
regularizacion de la actividad de cuidacoches. En este marco, se entrego
indumentaria identificatoria y adecuada para el desarrollo de la tarea, mejorando las
condiciones de trabajo, promoviendo la visibilidad del servicio y el ordenamiento de
la actividad en el espacio publico, otorgando el carné de habilitacién
correspondiente.

4, Institucional

4.1 Infraestructura institucional y equipamiento

Durante el periodo se impulsaron acciones orientadas al fortalecimiento de la
infraestructura institucional, el equipamiento y las condiciones de funcionamiento del
Municipio, con el objetivo de mejorar la capacidad operativa, la atenciéon a la
ciudadania y las condiciones de trabajo de los equipos municipales.

Se realizaron mejoras edilicias y de equipamiento en los espacios municipales,
incorporando mobiliario, adecuaciones y recursos necesarios para optimizar el
funcionamiento cotidiano y brindar mejores condiciones para el desarrollo de las
tareas.

En los Centros de Barrio se llevaron adelante mejoras vinculadas a accesibilidad,
seguridad y mantenimiento, incluyendo la instalacion de rampas accesibles en los



Centros de Barrio de El Pinar y Solymar, reparaciones eléctricas, alarmas y
sensores contra incendios.

Asimismo, se realizaron tareas de service y mantenimiento de la flota de vehiculos
de trabajo, junto con la adquisicidon de equipamiento multifuncién destinado a
mejorar la capacidad operativa y la atencion.

Se incorporé mobiliario y equipamiento para eventos e infraestructura, incluyendo
mesas, sillas y escenarios, ampliando los recursos disponibles para acompaniar las
actividades de la comunidad.

El Municipio incorporé una cooperativa de trabajo para reforzar las tareas de
mantenimiento de los espacios publicos. En este marco, se desarrollan trabajos de
reparacion, refaccion y mantenimiento de plazas, asi como intervenciones de
bacheo en las principales avenidas de la ciudad. Estas acciones permiten mejorar la
calidad del espacio publico, optimizar los tiempos de respuesta y fortalecer el
cuidado cotidiano de los lugares de uso colectivo.

4.2 Comunicacién, atencién y cercania

Se trabajé en el fortalecimiento de la comunicacién del Municipio con el objetivo de
generar mayor cercania con vecinas y vecinos, promoviendo informaciéon mas clara,
accesible y vinculada a la gestion.

Se renovo la identidad visual del Municipio con el propdsito de fortalecer la imagen
institucional, generar mayor coherencia comunicacional, consolidar la identidad del
gobierno local y reforzar su legitimidad.

Asimismo, se desarrollaron campafias de comunicacion orientadas a difundir la
gestion del Municipio y las acciones de las diferentes areas de la Intendencia de
Canelones de interés general para la comunidad.

4.3 Rol articulador del Municipio

El Municipio cumple un rol clave en la atencion de las demandas ciudadanas,
articulando respuestas con organismos del Estado, instituciones y organizaciones
del territorio.

En este marco, las direcciones de la Intendencia de Canelones constituyen socios
estratégicos con los que se trabaja de forma permanente en la planificacién,
coordinacion e implementacion de politicas y acciones en el territorio. Asimismo, se
articula con el Gobierno Nacional y sus organismos para abordar situaciones que
requieren respuestas interinstitucionales.

Se fortalecié la articulacion interinstitucional con ministerios y organismos
nacionales (MIDES, MIEM, Ministerio del Interior, MSP, MEC, MVOT, MTSS,



MINTUR), ANDE, INEFOP, INAU, OPP, centros educativos como Uni3, UTU
Solymar-El Pinar, escuelas y liceos, UDELAR, centros juveniles y direcciones de la
Intendencia.

Se generaron vinculos con actores privados como la Camara de Comercio,
Shopping Costa Urbana y TATA, fortaleciendo la articulacién publico-privada y la
construccion de oportunidades para la comunidad.

También se consolidd el trabajo conjunto con organizaciones comunitarias vy
barriales como Lomas 1, Lomas 3, Comision Autédromo, Comision Sin Tranqueras,
Comisién Shangrila, Comisién Santa Ana, Montes, Médanos, Nueva Esperanza,
Rincén del Pinar, Vecinos/as del Pinar, vecinos/as de Colinas, Country Lagomar y El
Pinar, Comisién de Vecinos/as del Parque Lineal, Intersocial de la Costa, Colectivo
Memorias, Comisiones de Gestion de los Centros de Barrio, Comisién Fomento del
Bosque, Ajupen del Bosque y de EI Pinar, organizaciones inclusivas y de
discapacidad: Nexo visual, Construyendo Sonrisas, Centro Kizuna, Formarte,
AFAUCO, Juntos por un suefo, Centro Vida, Centro Diez, Clubes de baby futbol,
bibliotecas: Tota Quinteros y Comision Shangrila.

En el area cultural, se articulé6 con proyectos y colectivos como Casa Babilonia,
Colectivo Teatro Andando, Serendipia, Toque Café, Casa de la Cultura, ARTECO,
comparsas y murgas locales y La Akademia, promoviendo el desarrollo de
propuestas culturales en el territorio.

Este informe anual consolida las acciones estratégicas impulsadas por
el Gobierno Municipal, para promover el desarrollo y el bienestar colectivo en
todo el territorio. Porque seguimos creyendo en una participacion activa de
los vecinos y vecinas quienes dan sentido a cada politica publica en la
comunidad.
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